Beachten Sie folgende Hinweise bei der Webinar-Teilnahme:

Am rechten Bildschirmrand finden Datei Ansicht Hilfe @~ _BHX
Sie das Bedienpanel. Dieses il v Aude B S ]
ound Check Lmll ?

kann Uber den orangen Pfeil ein-

und ausgeblendet werden. (8) Computer-Audio

O Telefonanruf

% STUMMGESCHALTET

Echo Cancelling Speakerphone(. /

[Frage an Mitarbeiter eingeben]

Alternativ kbnnen Sie

per Telefon teilnehmen.

Handzeichen
Fragen-Box

© Rodl & Partner
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TRANSFERGESELLSCHAFTEN |

Ihr Partner fir ganzheitliche Workforce Transformation

Sicherheit, Fortschritt & Menschlichkeit.



Betriebsanderung

Ein Personalabbau kann in den folgenden Fallen eine Betriebsanderung im Sinne des § 111 BetrVG
darstellen:

= Stilllegung oder Einschrankung eines Betriebs;
= Stilllegung oder Einschrankung eines wesentlichen Betriebsteils.

Auch der blol3e Personalabbau (z.B. Personalabbau ,quer durch die Abteilungen®) kann eine
Betriebseinschrankung sein. Als Richtschnur daflr, wann erhebliche Teile der Belegschaft betroffen sind,
werden die Zahlen- und Prozentangaben in § 17 Abs. 1 KSchG herangezogen. In Betrieben mit mehr als 500
Arbeitnehmern missen mindestens 5% der Arbeitnehmer betroffen sind.

Ein stufenweiser Personalabbau unterhalb der Schwellenwerte des § 17 KSchG kann ebenfalls eine
Betriebsanderung im Sinne des § 111 S. 3 Nr. 1 BetrVG darstellen, soweit er auf einer einheitlichen
unternehmerischen Planung beruht.

Plant der Arbeitgeber eine Betriebsanderung, so hat er den Betriebsrat hiertiber rechtzeitig und
umfassend zu informieren!

Neben der Informationspflicht ist der AG weiterhin verpflichtet, sich noch vor Abschluss der Planungen mit
dem Betriebsrat tiber die geplante Betriebsanderung zu beraten:

= Interessenausgleich
=>» Sozialplan

© Rodl & Partner



Idealfall: 2 bis 4 Wochen

1. Interessenausgleich

— Ziel: Nach Moglichkeit die

Entstehung wirtschatftlicher
Nachteile verhindern bzw.
abmildern

Pflicht des AG, sich mit dem
Betriebsrat noch vor Abschluss der
Planungen zu beraten, damit auf
die Entscheidungen des AG noch
Einfluss genommen werden kann

Gegenstand des
Interessenausgleichs sind die
Fragen des Ob, Wieviel und
Wann der Betriebsanderung

<> \Worstcase: 3 bis 6 Monate

2. Sozialplan

— Ziel: Einigung zwischen dem Arbeitgeber

und dem Betriebsrat tGiber den Ausgleich
bzw. die Milderung der wirtschaftlichen
Nachteile, die den AN infolge einer
Betriebsanderung entstehen

Der Sozialplan kann im Rahmen eines
reinen Personalabbaus nur erzwungen
werden, wenn die Zahl der aus
betriebsbedingten Grinden entlassenen
AN die in § 112a Abs. 1 S. 1 Nr. 1 bis 4
BetrVG genannten Grenzen, mindestens
jedoch sechs AN, erreicht

3. Einigungsstelle

Sofern keine Einigung Uber
Interessenausgleich /
Sozialplan: Verhandlung
vor der Einigungsstelle

(8112 Abs. 2 f. BetrVG)

© Rodl & Partner



TRANSFERGESELLSCHAFT

AUSWAHLPROZESS




TRANSFERMARNAHMEN Ny VOﬂ RU”DSTEDT
AUSWAHLKRITERIEN FUR EINEN

TRANSFERANBIETER

Auswahlprozess




TRANSFERGESELLSCHAFT

UMSETZUNG




vOon RUNDSTEDT

Mit einer Transfergesellschaft
haben Sie mehr Spielraum flr Ihre
Restrukturierung und gestalten den

Trennungsprozess sozialvertraglich.




TRANSFERGESELLSCHAFT

VORAUSSETZUNGEN

Betriebsanderung § 111 BtrvVG

e Mitarbeitende von Arbeitslosigkeit bedroht

e Schwellenwerte 817 KSchG und fachliche

Weisung AfA zu § 110, 111 SGB lI O
T
e Massenentlassungsanzeige ©
WICHTIG
|A/SP mit Einbezug 12 Monate TG
der AfA vor Unterschrift bedeuten sicherer

Ausschluss einer
ALG1-Bezugs-
Sperre.




TRANSFERMARNAHMEN VOﬂ RUﬂDSTEDT
TRANSFERGESELLSCHAFT KOSTENNEUTRAL

GESTALTEN

Qualifizierungskosten

Transferkosten (Gehaltskosten, Outplacement-Beratung, Verwaltung)

Eingesparte

e Aufstockung auf z. B. 80 % des durchschnittlichen Kundigungsfristgehalter:
aktuellen Nettogehalts
Aktueller : : _
Arbeitaeber e Sozialversicherung (80 % AG- und AN-Anteil) 1 MA-BruttomonatsgehaIt
2 e Entgelt an Urlaubs- und Feiertagen beim AG entspricht 2 MA TG-

Monate (alles
inklusive) bei Rundstedt
Transfer

e 60 % bzw. 67 % des Gehaltes als

Transferkurzarbeitergeld
Agentur far

Arbeit




TRANSFERMARNAHMEN

UBLICHER PROJEKTPLAN EINER
TRANSFERGESELLSCHAFT

Vorbereitungsphase

bis

Erlduterung

vOon RUNDSTEDT

von Rundstedt

1.1 Interessenausgleich Erstelung eines Entwurfs und erste Verhandlungen zwischen AG und BR Verantwortlich
1.2 Sozialplan Erstelung eines Entwurfs und erste Verhandlungen zwischen AG und BR Verantwortlich
. . vR berdt zur Ausgestaltung und unterbreitet Vorschldge fiir spezielle
1.3 ;I:r?tlurl‘lagsgesprach mit vR zum Mitarbeitergruppen; Vermeidung von Formulierungen, die von der Agentur fir Arbeit  |Verantwortlich (Konsultiert)
Zidlplan als vermittlungshemmend oder farderunasschadlich aufgefasst werden kinnten
Diskussion zur Ausgestaltung der Transfergeselschaft und weiterer MaBnahmen, inkl. . .
L4 TransfermaBnahme Regelung fiir spezielle Mitarbeitergruppen ( z.B. Rentenbriicke, EOPC etc.) Verantwortlich Verantwortlich
Eine Transferberatung im Yorfeld durch die Agenturen fir Arbeit ist eine der
Beratungsgesprach Agentur fiir (Voraussetzungen, um die Férderung von Transfermafnahmen und! oder Transfer- . .
L5 Arbeit Kurzarbeitergeld in Anspruch nehmen zu kénnen. Die geplanten Transfermalknahmen Verantwortlich (Konsultiert)
sollten bekannt und weitgehend abgestimmt sein.
1.6 Angebot TransfermaBnahmen f-.-'ertmgs\.ferhandlungen mrt wR zur Ausg_esartung der TG und weiterer Malnahmen, Konsultiart Verantwortlich
inkl. Datenschutz und Leistungsheschreibung
Die Agentur fur Arbeit erteitt nach dem Beratungsaesprach einen Beratungsvermerk ) )
1.7 Beratungsvermerk AfA und kann ggf. Anderungen am Sozialplan vorschlagen. Verantwortlich Konsultiert
. . Finalisierung und Unterschrift durch die Vertragsparteien (nicht in diesem Projektplan )
1.8 Interessenausgleich/Sozialplan bertcksichtigt sind die AGs internen Prozesse einschl. Anhérung des BR) Verantwortlich
1.0 Vertrag TransfermaBnahmen F|naI|95|erL:|ng des Angebots, Vereinbarung des Leistungsumfangs sowie des Zeitplans; Verantwortlich Verantwortlich
Unterschrift des Angebots/Vertrags
1.10 Kommunikationsmaterial Erstelen von Informationsmaterial, wie z.B. Flyer, Landingpage, Visitenkarten, FAQs , konsultiert Verantwortlich

Hotline, Projektposfach




KOMBINATION VON TRANSFERAGENTUR UND TRANSFERGESELLSCHAFT

ZEITLICHER ABLAUF IM UBERBLICK

Forderung 8§ 110 SGB |l

Abschluss des Sozialplans
und InfoVeranst. fur die MA

Interessenausgleich-/
Sozialplan-
Verhandlungen zwischen
Betriebsrat und
Arbeitgeber unter
Einbeziehung der
Agentur fur Arbeit

v

e 2 Tage Profiling
e Einzelberatung

e Workshops/
Webinare

e offener und
verdeckter
Stellenmarkt

vOon RUNDSTEDT

Forderung 8111 SGB I

TA-Laufzeit

gem. Sozialplanregelung v

TG-Laufzeit gem. Sozialplanregelung,
max. 12 Monate

Mitarbeiter verlasst Unternehmen und tritt

in die TG ein




TRANSFERGESELLSCHAFT MIT VON RUNDSTEDT V O n R U n D S -I- E D -I-
TRENNUNG OHNE & MIT

TRANSFERGESELLSCHAFT it Transfergeselischalt

ohne Transfergesellschaft

Verlangerung der Kiindigungsfrist Transfergesellschaft als befristetes Arbeitsverhéltnis

Beispiel 1

Arbeitsverhaltnis

Statt Arbeitslosigkeit
Beispiel 2

Arbeitslos
Nach Kundigung

Gehalt* Weiterbildung & Jobsuche &
Qualifizierung Bewerbung

sespel! g I BN I

Beispiel 2
1 E3 E3 E3 3 B3 B3 B3 B e

*Uber 12 Monate

Voller

Service




TRANSFERAGENTUR VS. TRANSFERGESELLSCHAFT V 0 n R U n D S -I- E D -I-
WICHTIGE ECKDATEN UND UNTERSCHIEDE

,» 1ransferagentur ,» 1ransfergesellschaft*

In der Regel doppelte Laufzeit zur

I eer Regel =6 el Kindigungsfrist, max. 12 Monate

Rechts-
grundlage
und Foérder-
moglichkeit

Effekt auf

Mitarbeiter




TRANSFERGESELLSCHAFT

ABLAUF DER
BERATUNG




T YW .
VON'RUNDSTEDE

2 |
LY
R

TRANSFERGESELLSCHAFT MIT VON RUNDSTEDT

PROFILING
BEWERBUNGSTRAINING ‘

DER START IN DIE BERATUNG (VOR ORT ODER VIRTUELL)

e Das Profiling findet in kleinen Gruppen statt und ist die Basis zu
Beginn der Beratung

e Die Mitarbeitenden ...

« flllen mit Unterstlitzung des Career Coaches
die bendtigten Unterlagen zum Eintritt in die
Transfergesellschaft aus.

 erfahren erste Grundlagen fir eine erfolgreiche
Bewerbung.

« ermitteln in der Gruppe ihre persdnlichen
Erfanrungen und Erfolge.

 lernen unterschiedliche Zugangswege zum neuen
Job kennen.

« erhalten Musterbeispiele von mindlichen und
schriftlichen Bewerbungen.




TRANSFERGESELLSCHAFT MIT VON RUNDSTEDT

vOon RUNDSTEDT

BEISPIEL: VERLAUF DER BERATUNG IN DER

TRANSFERGESELLSCHAFT

— =i

Profiling Einzelberatung:

Start | Standort-
bestimmung

Workshop:
8110 SGB I

Beratung rentennaher Quialifizierungs-
Mitarbeitende: Analyse:
Renten- und Finanzberatung Auswahl Trainings

Jéél_

f Berufliches Ziel:

Was will ich? Was
passt zu mir?

Quialifizierungsberatung:
Auswahl der Module |
Kurse | Anbieter

Gruppenberatung | Workshop:
u.a. Lebenslauf, Social Media,
Interviewtraining, Existenzgrindung

7 @

Ergebnis:
Neuer Job

Fordermittel-
Management: Zugang
zu allen “Topfen”

Quialifizierung:
Abschluss | Zertifikat




TRANSFERGESELLSCHAFT MIT VON RUNDSTEDT V 0 n R U n D S -I- E D -I-

WEITERBILDUNG ALS ERFOLGSGARANT FUR

DIE NEUORIENTIERUNG
Profilingseminar
Einzelberatung

Zielposition

Jobgewinn

Lernerfolg

Forderprogramme

Modulauswahl Ist-Soll-Abgleich




TRANSFERGESELLSCHAFT MIT VON RUNDSTEDT V O n R U n D S -I- E D -I-

BILDUNGSBERATUNG ZUR INDIVIDUELLEN
QUALIFIZIERUNG

Von individuellen Bei der Suche Bei der Auswahl passender Zur formalen Wertigkeit*
und fir die berufliche nach passenden und qualifizierter und Akzeptanz am
Neuorientierung Qualifizierungsangeboten Bildungstrager und Arbeitsmarkt der
zielflhrenden Im Bereich der Anpassungs- Trainingsdienstleister. Abschlisse und Zertifikate
Bildungsbedarfen und Aufstiegs- (z. B. IHK-Abschluss vs.

Bei der Entscheidung flr
die passende Lehrmethode
(z. B. Prasenztraining,
E-Learning & WBT, Blended
Learning).

(SOLL/IST-Abgleich) gualifizierungen Hochschulabschluss)

L2




TRANSFERGESELLSCHAFT MIT VON RUNDSTEDT V O n R U n D S -I- E D -I-
WIR KENNEN DIE BESONDEREN

HERAUSFORDERUNGEN

RENTENNAHE MITARBEITENDE (AB 58+)

e Individuelle Rentenberatung
e Individuelle Sozial-/Steuerrechtsberatung

e Beratung ,Airbag-Modell” (garantiertes Netto-
Einkommen bis Renteneintritt statt Abfindung

SCHWERBEHINDERTE MITARBEITENDE

e Individuelle Beratung erganzt um Prifung
individueller Fordermaéglichkeiten
(Integrationsamt, Bundesagentur nach SGB 1X)




TRANSFERGESELLSCHAFT MIT VON RUNDSTEDT

JOBMESSE & CAREER DAYS
INHALTE ERGEBNIS

e Zusatzlich zu unserer
Unterstlitzung bei der aktiven
Platzierung im Markt
organisieren wir fur die
Teilnehmer in der
Transfergesellschaft regionale
Jobmessen und virtuelle Career
Days

e Wir unterstltzen dadurch sehr
schnell die Vernetzung der
Kolleginnen und Kollegen mit
spannenden Unternehmen

e Wir bringen unser Netzwerk
schnellstmdglich und
bestmoglich mit ein

e Wir laden regionale und
Uberregionale Unternehmen mit
Personalbedarf ein, so dass
diese sich bei den Mitarbeitern
vorstellen und prasentieren
konnen

e Erste Vorstellungsgesprache
konnen direkt vor Ort geflihrt
oder vereinbart werden, so dass
Mitarbeiter schneller ins
Gesprach kommen




TRANSFERGESELLSCHAFT MIT VON RUNDSTEDT V O n R U n D S -I- E D -I-

BERATUNGSELEMENTE IN DER
TRANSFERGESELLSCHAFT

PLACEMENT UND REDAKTIONS-SERVICE

JOBBURO

e Zentrale Anlaufstelle fur alle Fragen Ad hoc (Beratung, Administration) o RerED SElReEE i Ui MEEDte
Uber die gesamte Laufzeit e Zielfirmen- und Personalberaterlisten

e Individuelle Beratung zu z.B. Umgang mit der AfA, Qualifizierungsberatung e Kl-basiertes Vakanzenmatching

e Qualifikations-Antrage, -Bewilligung, -Disposition e von Rundstedt Jobmessen und Career Days

e Personalsachbearbeitung (Urlaub, Praktika, Nebentatigkeit, ...) e Ansprache von Unternehmen und direkte Platzierung

e Erstellung und Optimierung von Bewerbungsunterlagen

PERSONLICHE BERATUNG

SERVICE
e Profiling e Beratung zu beruflichen Zielen e CV Builder
, . e Klientenportal
e Standortbestimmung e Beratung zu beruflichen . e Mustervorlagen
o . Alternativen e Arbeitshilfen
e Finalisierung CV + Anschreiben , e Informationsmaterialien
e Analyse und Entwicklung digitale * 20+ moderierte virtuelle *  Selbstlermedien Webcast
Workshops e Firmendatenbanken ¢ vebcasis

Kompetenzen
e Prasenzworkshops vor Ort /

e Qualifizierungsbedarf e,




IHR ANSPRECHPARTNER

Georg C. Scheiber
Partner | Managing Consultant

scheiber@rundstedt.de
+49 (0) 173 258 628 5

Ihr Partner fir ganzheitliche Workforce Transformation

Sicherheit, Fortschritt & Menschlichkeit.



DR. CHRISTOPH KURZBOCK LL.M. (LYON)

Partner
Rechtsanwalt
Fachanwalt flir Arbeitsrecht

T +49 911 9193 1624
Christoph.kurzboeck@roedl.com

© Rodl & Partner
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